CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA

HOTARARE
pentru completarea Anexei la Hotiirdrea Consiliului Judetean Dambovita nr. 66/24.02.2025
privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiala,
pentru 5 (cinci) pozitii de administratori —- membri in Consiliul de administratie
al Societitii CARPATMONTANA SERYV S.A.

Consiliul Judetean Dambovita

Analizind proiectul de hotdrare pentru completarea Anexei la Hotédrérea Consiliului
Judetean Dambovita nr. 66/24.02.2025 privind aprobarea Planului de selectie — componenta
initiala, pentru 5 (cinci) pozitii de administratori — membri in Consiliul de administratie al
Societatii CARPATMONTANA SERV S.A., propus de domnul STEFAN Corneliu - presedintele
Consiliului Judetean Dambovita;

Avand in vedere:

- referatul de aprobare al initiatorului nr. 117/14.03.2025;

- raportul nr. 117/14.03.2025 al Serviciului Tineret, Sport, Turism, Asociatii, Fundaii,

coordonare Societati Comerciale;

- avizele consultative ale comisiilor de specialitate;

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Déambovifa nr. 95/18.03.2025 pentru
aprobarea  Scrisorii de asteptdri privind Consiliul de administratie al Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A. pentru perioada 2025-2029;

- prevederile Legii nr. 31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

- prevederile art. 21 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. d) si art. 54 alin.(1) din Regulamentul de
organizare si functionare al Consiliului Judetean Dambovita;

- prevederile art. 173 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. d) si art. 199 din O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificidrile si completarile ulterioare.

in temeiul art.182 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Artl. Se completeazi Anexa la Hotirdrea Consiliului Judetean Dambovita

nr. 66/24.02.2025 privind aprobarea Planului de selectic — componenta initiald, pentru 5 (cinci)
pozitii de administratori — membri in Consiliul de administratie al Societitiit CARPATMONTANA
SERV S.A., conform Anexei care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se obligd Serviciul tineret, sport, turism,
asociatii, fundatii, coordonare SC si Compartimentul secretariat §i relatii cu publicul, pentru

comunicare. ’ '

E SECRETARUL GE L AL JUDETULUI,
dr. ec. Cornelin yTHFAN jr. Dinut Nicolae A STANESCU

Nr. 108
Data: 21.03.2025



CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Piata Tricolorului nr. 1, Targoviste, jud. Ddmbovifa
Tel: 0245-207.600.,; Fax: 0245-212.230.

Web: www.cjd.ro
E-mail: consjdb@cjd.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie al Societatii

CARPATMONTANA SERYV S.A.



Procedura de sclectie este dezvoltata in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si completat, precum si ale H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 a societafilor si Actul Constitutiv al
Societitii CARPATMONTANA SERV S.A.

Prin Hotirarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.2/08.01.2025 s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la CARPATMONTANA SERV S.A.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Dambovita nr. / s-a infiintat si constituit
comisia de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa.

S-a aprobat ca selectia sd se efectueze de citre o comisie de selectie si nominalizare constituitd
conform prevederilor art.4"9 alin.(3), ale carei atributii principale sunt previzute la art.4"9 alin.(5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernan{d corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitai pe care partile implicate in procesul de recrutare si

selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
selectie a administrazorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declangdrii procedurii de selectie;

- desemneazi membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd autoritdtii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupd caz;

. exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si

completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.2. Autoritatea publicd tutelard — indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocdarii acestora;

- organizeazi procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intceprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernan{a corporativa, si 0 publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initiala;
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- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in adunarea
generala a actionarilor, dintr-o listé scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmit indicatorii-cheie catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de catre
adunarea generala a actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin adunarea
general a actionarilor, dupa caz, i transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publica anunful de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie, pe prima pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum $i
pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor
mentionate in anunt;

- exercitid orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/201 1 cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituita conform prevederilor Hotararii
Consiliului Judetean Dambovita nr. / , din 2 membrii titulari si 2 membrii supleanti
desemnati de citre conducatorul autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat prin
procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare - indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de selectie al administratorilor, dar firi a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare
si remunerare / structura de guvernan{a corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita doar
la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare /
compartimentul guvernantd corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

_ verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse iar
candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeazi informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicitd candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura
atunci cand considerd necesar, pentru acuratefea punctajului, si organizeaza interviurile directe cu
candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreaza lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile

ulterioare;
- analizeazd declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de

candidat;
- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea

candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului autoritétii publice tutelare;
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- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderilor publice si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum gi pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare
si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii pentru care se deruleazd prezenta
procedurd;

- raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat reinnoirea
mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a cdror activitate a fost evaluata favorabil si
a declaratiei de intentie prin care aderd la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente ce
fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezintd conducatorului autoritatii
publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului
conform;

- acordi sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul autoritétii publice tutelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune autorititii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile
de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2, la
H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
Administratie/ supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitille O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

2. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat de catre

prestator - expertul independent, cét si de ctre beneficiar - autoritatea publica tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul

decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicd a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
A Profilul candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;

A Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de Asteptari;



A Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de

selectie.

3. Etapele procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucét, dacd nu sunt atrase candidaturi care sa

indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluatd fie de la punctul publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului Consiliului de Administratie, cu scopul
de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare si partile implicate:

Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de realizare

Termen limita

Declansarea procedurii de selectie, prin
adoptarea Hotararii Adundrii Generale a
Actionarilor Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A.

Hotdrare AGA.

AGA Societatii CARPATMONTANA
SERV S.A. comunicd declansarea
procedurii catre CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA

art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 HG. 639

Adresa comunicare

De indata

Autoritatea Publica Tutelarda CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA comunic#
declangarea procedurii catre AMEPIP

art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. 639

Adresi de comunicare

2 zile lucratoare

Selectia expertului independent de cétre
Autoritatea Publicd Tutelard CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA prin
Compartimentu! Achizitii, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa 1 HG. nr. 639

Contract prestari servicii

respectare
legislatie achizitii
publice

Compartimentul Guvernantd Corporativa,
in consultare cu organele de administrare
si conducere ale Societitii
CARPATMONTANA SERV S.A.,
elaboreaza Scrisoarea de Asteptéri, parte
din componenta initiala a planului de
selectie

art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.639

Scrisoarea de Agteptari (proiect)
Publicarea pe site-ul CONSILIULUI
JUDETEAN DAMBOVITA

in 15 zile de la
declangarea
procedurii

Autoritatea Publicd Tutelarda CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA intocmeste
si publica proiectul componentei initiale a
planului de selectie

Proiectul componentei initiale a
planului de selectie

Publicarea pe site-ul CONSILIULUI
JUDETEAN DAMBOVITA

in 15 zile de la
declansarea
procedurii

>




art. 5 alin. 1 5i 3 din Anexa 1 HG. 639

Autoritatea Publica Tutelarda CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA consulta
actionarii detinind, individual sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul
social, pentru definitivarea componentei
initiale si a Scrisorii de asteptari

art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 H.G. 639
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639

Formulare propuneri

maxim 5 zile de la
publicare

Autoritatea Publica Tutelarda CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA publica
propunerile primite cu privire la proiectul
componentei initiale ce cuprinde si
Scrisoarea de Asteptdri si motiveaza

acceptarea sau respingerea lor
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 HG. nr. 639

Publicarea propunerilor si motivarea
acceptdrii sau respingerii includerii

acestora
Informare si publicare prin P.V.

maxim 5 zile de la
publicare

Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare

art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 §i
cu art. 4°9 alin. 3 din O.U.G. nr.
109/2011

Hotararea Consiliului Judetean
nr. /
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CONSILIUL JUDETEAN
DAMBOVITA aproba prin act
administrativ componenta initiala a
planului de selectie si Scrisoarea de
Asteptari, parte din componenta initiala,
precum si finalizarea componentei
comisiei de selectie si nominalizare,
urmare a finalizarii procedurii de selectie
a expertului independent

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG
639/2023

Hotdrarea CONSILIULUI
JUDETEAN DAMBOVITA
(aprobare componentd inifiald)

Scrisoarea de Asteptdri este
aprobata prin act administrativ al
conducitorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta
initiald a planului de selectie.

11

Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA publicd
Scrisoarea de Asteptari, odatd cu
componenta initiald a planului de selectie,
pe paginile de internet ale CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA, Societitii
CARPATMONTANA SERV S.A. si
AMEPIP

art. 5 alin. 1 din Anexa 1b HG. 639

Publicarea pe site-ul CONSILIULUI

JUDETEAN DAMBOVITA, al
Societatii CARPATMONTANA
SERV S.A. si al AMEPIP.
Transmitere cdtre AMEPIP pentru

publicarea pe pagina lor de internet.

Dupa aprobarea
componentei
initiale

12

Autoritatea Publicd Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA prin
Compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreaza proiectul
profilului consiliului, publica proiectul
profilului consiliului pe paginile de
internet ale CONSILIULUI JUDETEAN
DAMBOVITA si ale Societitii
CARPATMONTANA SERV S.A. si il

Proiectul profilului consiliului

5 zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie




transmite citre AMEPIP, stabilind
termenul-limiti pentru formularea de
propuneri

art. 12 alin. 2 din Anexa I HG. 639
Anexa la HG. 639

Consultarea actionarilor detinand,
individual sau impreund, cel putin 5% din

Propunerile formulate de actionarii

In termenul stabilit

13 | capitalul social, cu privire la proiectul interesati GaiCONGILILIL
profilului consiliului %)%Dﬁgg%? i
art. 12 alin. 2 din Anexa | H.G. 639 !

Expertul independent intocmegte
Raportul initial ce este comunicat In termen de 7 zile
pentru analizd odatd cu prezentarea | de la transmiterea
Planului de selectie Componenta notei de comanda
Comisia de selectie elaboreaza integrald
componenta integrala a planului de Publicarea
selectie, incluzand profilul consiliului, proiectului in
profilul candidatului, planul de interviu, termen de 10 zile
termenele aferente etapelor cuprinse intre de la finalizarea

14 data declansdrii procedurii de selectie si componentei
data prezentdri. raportului final, precum | Proiectul componentei integrale, comisiei de
si componenta initiald a planului de publicat pe pagina de internet a selectie si
selectie CONSILIULUI JUDETEAN nominalizare
Art. I-pet.5, art 10 alin. 1 5i 2, art. 12 DAMBOVITA si a societitii infiintata si
alin. 3 si art. 14 si urm. din Anexa I CARPATMONTANA SERV S.A. constituitd prin
HG. 639 Hotéararea

Consiliului

Judetean

Déambovita nr.
Actionarii detindnd, individual sau In termen de 5 zile
impreund, cel putin 5% din capitalul de la publicarea

15 | social pot formula propuneri cu privire la | Formulare propuneri proiectului
proiectul componentei integrale componentei
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 integrale
Autoritatea Publica Tutelard CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA aproba Anterior publicarii

16 componenta integrald, impreund Hotararea CONSILIULUI anuntului de
cu/incluzand profilul consiliului i JUDETEAN DAMBOVITA selectie,
profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639

Anuntul de selectie publicat:
- prin grija autoriltﬁtii pl}blice Cu ool putin 30/de
tutelare, pe pagina de internet a tothatile de
Comisia de selectie elaboreaza anuntul de | acesteia 31 o e
: - e ata-limita pentru
17 selectie » pe prima pagind de internet a depunerea

art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639
art. 29 alin. 4 gi alin.5 O.U.G. 109

societatii intr-un loc vizibil la
incidrcarea paginii,
* pe pagina de internet a AMEPIP,
« in cel putin 2 publicatii economice
si/sau financiare de larga

candidaturilor
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raspandire,

« pe cel putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national

18

Depunerea candidaturilor
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639

Dosarele candidatilor

Pana la data-limita
specificata in
anuntul de selectie
In termen de 30 de
zile de la
publicarea
anunfului

19

Intocmirea listzi lungi a candidatilor
(dosarele complete depuse in termen)
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639

Lista lunga — caracter confidential
Comisia de selectie

La finalizarea
perioadei de
depunere a
dosarelor (5 zile)

Comisia de selectie 1i informeaza, in
scris, pe candidatii neinscrisi pe lista

In maximum 5 zile
lucratoare de la

20 5 Informarea scrisd, comunicata data adoptarii
g deciziei de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 .
respingere
2 zile lucratoare
Contestatia candidatului nemulfumit oeld o e
rezultatului
Ve 4 " " btinut
Candidatii nemultumiti au dreptul sa ~ F.E =
g i o 2 zile lucrdtoare
21 | conteste rezultatul Solutionarea contestatiei de cétre de la threoistratea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 Comisie de selectie, prin decizie E
contestatiei
Contestarea deciziei Comisiei de 15 zile de la
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ deciziei
Comisia de selzctie si nominalizare
evalueaza / verifica dosarele candidatilor La finalizarea
9y | rémase in llstallunga, sEablleste punctajul Tt SoTe evaludrii dosarelor
si intocmeste lista scurta
art. 21 siart. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G.
639
23 Rapor’g de act'n_'lt.me s1 com}lnlcarea Expert independent
acestuia comisiei de selectie
Comisia de selzctie si nominalizare .
; . e e TR, La finalizarea
informeaza candidatii respingi din lista ‘ o
24 e ere 1 . Informarea electronica evaludrii dosarelor
lungd, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 HG. 639
2 zile lucratoare
de la comunicarea
Contestatia candidatului nemultumit | rezultatului
Candidatii nemultumiti pot contesta obtinut
25 | rezultatul obtinut

art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109

Solutionarea contestatiei de citre
Comisia de selectie, prin hotdrare

2 zile lucrdtoare
de la inregistrarea
contestatiei

Contestarea hotararii Comisiei de

15 zile de la
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selectie de solutionare la instanta de
contencios administrativ

comunicarea
hotararii

26

Candidatii din lista scurta depun

declaratiile de intentie
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 H.G. 639

Declaratiile de intentie depuse

In termen de 15
zile de la data
informarii

Comisia de selectie si nominalizare

Formular de analiza a declaratiei de

La termenele
stabilite de citre

27 analizeaza declaratiile de intentie si intentie plus Matricea profilului de | Comisia de
integrarea rezultatelor in Matricea candidat selectie si
profilului de candidat nominalizare

"y _—_— - La termenele
Comisia de selectie si nominalizare o ~
: : il g ; stabilite de catre
organizeaza interviurile candidatilor din : : <

28 | .. - Planul de interviu Comisia de
lista scurta rp——
art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa 1 H.G. 639 Hey

nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor din
lista scurtd si raportul final al procedurii,

La termenele

2 reprezentand finalizarea procedurii de Reportul fnpl B
selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 H.G. 639
ok oot - Comunicarea raportului final, pentru
Comisia de selectie si nominalizare S
R . < : analiza si aprobare, pentru _—
comunica raportul final conducatorului < ... . | Hotdrdrea
oaats i propunerea de membri in consiliu si P
30 Autoritatii Publice Tutelare e AGA Consiliului
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. 639 Judetean

art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639
corob. Legea 31/1990

CARPATMONTANA SERV S.A.
sa numeasca administratorii

...................

31

Autoritatea publica tutelard comunicd
raportul final citre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform in conditiile

art. 4™ alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G.

109

Comunicarea raportului

In 3 zile lucritoare
de la finalizarea
procedurii de
selectie

32

AMEDPIP verifica raportul final si emite
avizul conform (sau anuleaza procedura,
formuland recomandari si aplicAnd
sanctiuni)

art. 4™ alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G.

109

AMEPIP emite Avizul conform

in 10 zile de la
data primirii
raportului final

33

Publicarea raportului final
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 639

Postarea raportului final, cu
aplicarea regulilor de GDPR, pe
site-ul autorititii publice tutelare, al
Societitii si AMEPIP

Dupa emiterea
avizului conform

emis de AMEPIP

34

Convocarea AGA (de catre presedintele
CA)

art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639
corob. Legea 31/1990

Convocare AGA a Societitii
CARPATMONTANA SERV S.A.
S.A.

In termen de
maximum 10 zile
de la comunicarea
raportului final

35

Hotarare AGA a Societtii
CARPATMONTANA SERV S.A. de

Hotararea AGA de numire

In termen de
maximum 10 zile

9




numire a administratorilor

de la comunicarea
raportului final

36

Incheierea Contractelor de mandat cu
administratorii numiti

In termen de cel
mult 150 de zile
de la data
declansarii
procedurii de
selectie

Contracte de mandat

4. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica céteva riscuri reale, potential si apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
care acestea opereazi, de starea economica, financiard, contextul legislativ, pozifia strategicd in care se
afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat

céteva riscuri potentiale:

cazului de forta
majord

— " Probabilitate .
Risc identificat Impact it Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (HG
Schimbare —_ __— 639/2023); aplicarea acestor norme implicé un risc
legislativa potential fiind intre primele unitéti care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
Norme in curs de pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare : = - P
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
g i nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare oy ) :
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numadr mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din : experienta solicitatd prin noile reglementari.
S mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu — e

Scrisoarea de asteptdri constituie Anexa nr. 1 a prezentului document




Anexanr. | la PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie al Societatii
CARPATMONTANA SERYV S.A.

CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Piata Tricolorului nr. 1, Tdargoviste, jud. Dambovita
Tel: 0245-207.600.; Fax: 0245-212.230.

Web: www.cjd.ro
E-mail: consjdb@cjd.ro

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind Consiliul de Administratie

al Societiitii CARPATMONTANA SERYV S.A.
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Scrisoare de asteptiri
Pentru membrii Consiliul de Administratie al societitii CARPATMONTANA SERV S.A.

L. Introducere
L1. Cadrul legal aplicabil
in conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de

urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate
prin  H.G. nr.639/2023, Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectiec a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, fiind fundamentatd pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneazd intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-
bugetare. Astfel, aceasta contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite
de catre autoritatea publica tutelard, descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si recomandd o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptiri acoperd o perioada de 4 ani, perioada 2025-2029.

Compartimenele de Guvernantd Corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare elaboreaza
Scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autoritdtii publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie. Aceasta se publica pe paginile de internet
ale autoritdtii publice tutelare si a regiei autonome odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza Scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicita
reinnoirea mandatului redacteazi Declaratia de intentie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptdri stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publicd tutelar, actionari/asociati, dupd caz, si
membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.
Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabiliti pe baza Scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii dintre consiliu si autoritatea publica tutelard.

Domeniul de activitate al Societitii CARPATMONTANA SERYV S.A.

CARPATMONTANA SERV S.A., cu sediul in Roméania, Mun. Targoviste, Str. Nicolae lorga, Nr,
3, Jud. Dambovita, este organizatd ca societate pe actiuni, fiind inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului sub numérul J15/220/2010, CUI RO26832874.

Carpatmontana Serv S.A. a fost infiintatd in anul 2010 sub autoritatea Consiliului Judetean
Dambovita in baza Hotararii C.J.D. nr. 63/26.03.2010. CARPATMONTANA SERV S.A. este o societate
de interes judetean, avand doi actionari: judetul Dambovita, prin Consiliul Judetean Ddmbovita - 99,5% si
Lucrari Drumuri si Poduri S.A. - 0,5%.
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Carpatmontana Serv S.A. se incadreaza in categoria societatilor care actioneazi cu scop comercial
si urmareste sd creeze valoare economica.

Capitalul social subscris si virsat al societatii, este de 5.372.650 lei, impartit in 107.453 actiuni
nominative, fiecare cu o valoare nominala de 50 lei.

Capitalul social subscris si varsat de judeful Dambovita prin Consiliul Judetean Ddmbovita este de
5.372.200 lei (535.500 lei, reprezentand aport in naturd si 4.836.700 lei, aport in numerar) si Lucrari
Drumuri si Poduri Dadmbovita S.A., 450 lei, reprezentand aport in numerar.

Judetul Dambovita, ca actionar la societate, exercita toate drepturile si este finut de toate
obligatiile ce decurg din aceasta calitate, prin reprezentan{ii desemnati in Adunarea Generalda a
Actionarilor, potrivit legii, cu un numar de 107.444 actiuni. Actionarul Lucrari Drumuri si Poduri S.A.
detine un numar de 9 actiuni.

De la infiintare, obiectul principal de activitate al Carpatmontana Serv S.A. este in domeniul
turismului: ,Hoteluri si alte facilititi de cazare similare”, insd prin prisma obiectelor secundare de
activitate, societatea presteazi servicii si in domeniul transporturilor, curateniei, [T, comertului s.a.

Carpatmontana Serv S.A. a incheiat cu Consiliul Judetean Dambovifa din anul 2010 si pana in
prezent urmdtoarele contracte:

1. Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a domeniului public
si privat al judetului Ddmbovita, nr. 287/153/2010;

2. Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a domeniului public
si privat al judetului Ddmbovita nr.376/2266/14.12.2017;

3. Contractul de delegare a gestiunii activititilor de administrare a domeniului public i privat al
judetului Dambovita nr. 744/97/20.12.2022;

Obiectul contractului de delegare a gestiunii activitatilor de administrare a domeniului public si
privat al judetului Dambovita nr. 744/97/20.12.2022, in vigoare, il constituie delegarea gestiunii
activitatilor de administrare a domeniului public si privat al judetului Dambovita si constd in exploatarea
unor bunuri proprietate publica si private a judetului Ddmbovita si realizarea de activitati edilitare —
gospodaresti, astfel:

a) administrarea, exploatarea si inchirierea centrelor de agrement, cabanelor si campingurilor
aflate in proprietatea publica a judetului Ddmbovita, dupd cum urmeaza:

- Camping Zanoaga, comuna Moroeni, punctul Zdnoaga;

- Cabana Dichiu, comuna Moroeni, punctul Dichiu;

- Centrul de agreement Céprioara, comuna Moroeni;

b) administrarea, intretinerea, repararea/reabilitarea si inchirierea imobiliului Centrul de agrement
Galma, situate in comuna Moroeni, punctul Galma, aflat in proprietatea privata a judetului Dambovita;

¢) alte activititi edilitar - gospodaresti (servicii de curdfenie, servicii de transport, servicii de
intretinere si reparatii parc auto, servicii administrative si alte activitati ....).

Ca atare, in baza acestui contract societatea presteazi o gama variata de servicii pentru Consiliul
Judetean Dambovita si institutiile sale subordonate, dar si pentru terti, indeplinind astfel serviciile ce au
fost externalizate de cétre aceste institutii, incepand cu data de 01.06.2010.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi reprezentate de
principalele activitafi prestate de Societate in baza Contractului de delegare a gestiunii activitatilor de
administrare a domeniului public si privat al judefului Ddmbovita, nr. 744/97/20.12.2022 incheiat cu
Consiliul Judetean Dambovita. Peste 80% din veniturile realizate sunt efectuate in baza contractului mai
sus mentionat, restul de aproximativ 20% il reprezintd veniturile din alte activitdti cu tertii ( turism,
servicii IT, alte venituri), un obiectiv strategic al Societdtii fiind acela al atragerii de noi fonduri
directionate citre modernizarea Societatii, creand astfel noi locuri de munca, noi perspective de
dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand
respectarea normelor europene de mediu. Permanent sunt implementate masuri i se desfasoara activitati
in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.
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Carpatmontana Serv S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevdzute la art. 2, pet
2, lit. b din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de respectivul act
normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie i Directorul societitii.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Administrarea societitii se face potrivit sistemului unitar de administrare.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile art. 28,
alineat (1) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare.

Consiliului de Administratie este format dintr-un numar de 5 (cinci) administratori, cu respectarea
prevederilor Legii nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din numdrul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din numarul
administratorilor sa fie barbate, consiliului de Administratie nu poate fi format din persoane de acelagi
gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depdsi 4 (patru) ani.

Numirea directorilor se realizeazi de citre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurta intocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directiile de dezvoltare ale CARPATMONTANA SERV S.A. vor avea la bazd principiile
guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionista si eticd a Societatii in raport
cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Pe durata mandatului ce le revine, membrii Consiliului de administratie si directorii vor urmari ca
Socictatea si fie tratatdi de citre toti partenerii acesteia din mediul economic ca o organizatie
profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Capitolul 1

STRATEGIA GUVERNAMENTALA /LOCALA IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE $I FISCAL
BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE STATULUIL, DACA POLITICILE EXISTA

Pentru realizarea unui cadru complet in care CARPATMONTANA SERV SA. activeazd, se
asteapti ca declaratiile de intentie ale potentialilor candidati sa fie concepute astfel incat, sa reprezinte
propuneri si angajamente de punere in aplicare a urmatoarelor categorii de informatii din domeniul
turismului ca activitate specificd obiectului principal de activitate al societatii:

- H.G. nr. 358 din 30 mai 2019 privind aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare a
ecoturismului - context, viziune si obiective - 2019-2029 http://turism.gov.ro

- Hot3rarea Consiliului Judetean Dambovita nr. 208/2020 privind aprobarea ,,Strategiei de
dezvoltare durabild a judetului Dambovita pentru perioada 2021-2027" www.cjd.ro;

- Hotéirarea Consiliului Judetean Dambovita nr. 463/19.12.2022 pentru aprobarea delegarii
gestiunii activitatilor de administrare a domeniului public si privat al judetului Dambovita citre
CARPATMONTANA SERV S.A. - www.cjd.ro.

Autoritatea publica tutelari asteaptd s existe o corelatie intre obiectivele i informatiile prezentate
in documentele mentionate mai sus, cu continutul declaratiilor de intentie si, ulterior, s fie preluate,
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potrivit competentelor, in planul de administrare al societatii, si aplicate in activitatea curenta a acesteia,
astfel :

1. Strategia nationald de dezvoltare a ecoturismului - 2019-2029.

Imobilele pe care autoritatea tutelara le are in proprietate in comuna Moroeni, judetul
Dambovita si care functioneazd ca structuri de functiune turisticd administrate de CARPATMONTANA
SERV S.A. se afli in incinta sau in imediata vecindtate a Parcului Natural Bucegi. Acestea constituie
parte a componentei celei mai importante a bazei tehnico-materiale specifice ale ariilor naturale protejate;

Obiective strategice:

- implicarea in cadrul de cooperare inter-institutionald pentru cresterea numarului de
parteneriate in domeniul econturismului la nivel local, regional sau national - factori cu potential de
implicare in dezvoltarea ecoturismului in Roménia ( institutii guvernamentale, administratiile publice
locale, administratia ariei naturale protejate, asociatii existente la nivelul sectorului, sectorul privat, ONG-
uri, comunitatea locala, fmatatori, turisti);

- preocuparea pentru imbunatatirea nivelului de pregétire profesionald, precum si
dezvoltarea organizationald, (profesionald si a carierei pentru personalul ce desfasoard o activitate
lucrativa de turism si in specila de ecoturism;

- implicarea in realizarea unor strategii de marketing, a unor branduri turistice sl a unor
campanii de promovare la nivelul fiecdrei destinatii, precum si in realizarea de programe ecoturistice si de
stabilire a zonei ddmbovitene a Muntilor Bucegi ca destinatie ecoturistica recunoscutd cel putin pe plan

national;

- implicarea in identificarea posibilitatilor de finantare pentru realizarea de proiecte in

sesnul celor rezentate anterior.
Alte obiective:
- asigurarea contributiei la sistemul de conectivitate dintre mediul urban si rural - nivel de

actiune, turism;

- adoptarea masurilor necesare pentru pistrarea, restaurarea biodiversitatii ecosistemelor
naturale prin dezvoltarea inteligenta;

- implicarea in realizarea unui turism echitabil si sustenabil pentru toate formele de turism
din spatiul montan prezente in Romania prin luarea masurilor pentru indeplinirea de actiuni specifice
antreprenorilor locali.

2. Strategia de dezvoltare durabili a judetului Dimbovita 2021-2027

Obiectiv general:

- Realizarea activititilor in conformitate cu prevederile Analizei SWOT aferente Capitolului 4 -
Potentialul turistic al judetului Dambovita.

Alte obiective:

- mentinerea CARPATMONTANA SERV SA. ca actor implicat in activitatea turistica a
judetului Dambovita:

- implicarea in realizarea de activitati, cu respectarea principalelor forme de turism pentru
care judetul Dambovita prezintd potential sunt turismul cultural, turismul balnear si turismul de
agreement, in care se include: turism sportiv, turism in naturd, turismul de copii si tineret, turism stiintific
si ecologic.

3. Hotirdrea Consiliului Judetean DAmbovita nr. 463/19.12.2022 pentru aprobarea
delegirii gestiunii activititilor de administrare a domeniului public si privat al judetului
Dambovita citre CARPATMONTANA SERYV S.A. - www.cjd.ro.

- Trebuie respectate si adoptate masurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor generale
si a celor de ordin financiar, economic si de mediu.

Cat priveste forma actuald de colaborare in domeniul turismului intre autoritatea publica
tutelara si CARPATMONTANA SERV SA. , pana la data de 19.12.2027, aceasta se va derula in limitele
si potrivit clauzelor din contractul delegare a gestiunii activitétilor de administrare a domeniului public si
privat al judetului Dadmbovita, nr. 744/97/2022. Ceea ce reprezinta o certitudine este ca resursele umane
specializate, nivelul de cunoastere si experientd acumulate pand la aceasta dati, precum si modul cum
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societatea a respectat conditiile contractuale, vor fi avute in vedere pentru valorificarea acestora in noul
cadru juridic.

Totodata, trebuie retinut ci autoritatea publicd tutelard intentioneaza ca societatea
CARPATMONTANA SERV S.A. si isi consolideze pozitia de operator economic in domeniul turismului
montan, ca persoand juridica cu inalt grad de calificare si experizi in materie.

Obiective stabilite pentru mandatul 2024-2028, de catre autoritatea tutelard a
CARPATMONTANA SERV S.A. pe diviziuni lucrative din cadrul societitii.

1. in ceea ce priveste activitatea de transport (servicii rent-a-car), societatea dispune de un
parc auto cu un numir de 30 de autovehicule functionale. Principalul beneficiar al acestor servicii de
transport este autoritatea tutelard - aparat propriu si institutii subordonate. Cat priveste starea tehnica a
autovehiculelor, acestea prezintd un grad de uzura fizica si morala (cca.50%), fiind un obiectiv prioritar
innoirea acestuia.

2. In ceea ce priveste realizarea de activitdti economice, precum: lucréri de intretinere,
curdtenie, CARPATMONTANA SERV S.A. dispune de resurse umane si dotéri tehnice pentru acestea.
Pentru realizarea acestora se impune ca obiective prioritare executarea in termen si in conditii optime a
lucrarilor de intretinere si curdfare, asigurarea de personal calificat, cu experienta in executarea lucrérilor
de intretinere si curdfenie si asigurarea structurii de personal si a bazei materiale astfel incat sa se asigure
rezerva necesara efectudrii lucrdrilor in regim de continuitate $i permanent.

3. In ceea ce priveste activitatea din domeniul IT

In prezent, societatea are incheiate 21 contracte cu primdrii din cadrul judetului Dambovita
pentru mentenanti taxe si impozite locale, Taxa Habitat, Registrul Agricol, Ghiseul.Ro Pentru aceasta,
trebuie si se acorde o importantd deosebiti colabordrii i interactiondrii cu reprezentantii beneficiarilor
serviciilor noastre informatice (mentenantd a aplicatiilor “Impozite si taxe locale”, Taxd Habitat,
Registrul Agricol, Ghiseul.Ro).

4. In ceea ce priveste activitatea de securitate si sinatate in muncé

Referitor la activitatea de securitate si sindtate in munca, activitatea de prevenire §i
stingere a incendiilor in domeniul situatiilor de urgentd, activitatea privind protectia mediului, activitatea
desfasurati in cadrul sistemului integrat de management (SIM), precum si activitafile serviciului extern de
prevenire si protectie, Serviciul Intern de Prevenire si Protectie, prin inspectorul in domeniul securitatii i
sanatatii in munci, desfagoara urmatoarele activitdti principale:

- in baza obiectivelor generale de mediu, privind mésurile propuse prin Programul de
Management de Mediu, dar si a obiectivelor specifice de mediu, amintim:

- Aplicarea misurilor adecvate pentru limitarea impacturilor negative asupra mediului prin
mentinerea indicatorilor de calitate ai apei uzate si ai apei potabile sub valorile maxime admisibile
(VMA) previazute in legislatia / reglementarile in vigoare aplicabile, fara a depasi pragurile de alerta
(conform autorizatiei),

- Concentratie poluant emis in apa masurati < VMA precum s§i prin menfinerea
indicatorilor de calitate ai aerului sub valorile limitd de emisie (V.L.E.) prevdzute in legislatia
/reglementirile in vigoare aplicabile, fara a depasi concentrafia maxima admisibila.

Pentru realizarea acestor obiective propuse prin Programul de Management de Mediu pe
parcursul perioadei, fatd de anii precedenti, trebuie intensificate activitdtile specifice, dupa cum urmeaza:

a) si se efectueze analize de laborator, semestriale, impuse prin autorizatii si eliberarea
buletinelor de analizz pentru api uzati, la statia de epurare, punctul de lucru GALMA, la punctul de lucru
DICHIU si Camping ZANOAGA necesare pentru raportarea citre Agentia de Mediu si SGA Dambovita.

b) si se efectueze analize pentru emisiile de gaze in aer, la cosurile de fum, de la punctele
de lucru Galma si Dichiu.

¢) s achizitioneze echipamente individuale de protectie pentru toti lucrétorii ce desfasoara
activitati in cadrul societétii.

d) sa se efectuateze verificdri ale mijloacelor de stingere incedii conform normativelor in

vigoare trimestrial, semestrial i anual.
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Societatea mai are si structuri — suport pentru intreaga entitate ( contabilitate, securitate i
sanatate in munca, juridic si resurse umane).

Un accent deosebit in urmitorii 4 ani trebuie pus pe dezvoltarea serviciilor oferite tertilor
si a infrastructurii proprii, asa incét, sd se obtind de la an la an, o crestere a veniturilor astfel obtinute,
raportat la cele ce provin din explotarea infrastructurii concedentului si a serviciilor oferite acestuia. In
acest sens, orientativ, conducerea societdtii poate avea in vedere, si alte segmente de activitate orientate
cétre terti: servicii de transport terestru, servicii de consultan{d si mangement, etc.

Capitolul 2

VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE DESPRINSA DIN STRATEGIA
LOCALA iN DOMENIUL DE ACTIVITATE AL INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A va continua procesul crestere a productivitatii muncii si a
calititii serviciilor, avand ca scop realizarea in conditii de maximi eficentd a proiectelor de investitii ale
acesteia.

Consiliul de administratie al societdtii va urmdri sd creeze o ambiantd propice activitdtii pentru tofi
salariatii societdtii impreund cu utilizarea eficientd a activelor societifii.

Obiectivele societitii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societatii prin realizarea
indicatorilor de performanta dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase.

Obiective stabilite pentru societate:

Avand in vedere cele ce preced, obiectivele generale ale CARPATMONTANA SERV SA. pentru
realizarea misiunii sale sunt:

- implementarea datelor si informatiilor inscrise in documentele enuntate in pragrafele
anterioare;

- imbunititirea permanentd a calititii si a promptitudinii serviciilor oferite la nivelul
cerintelor pietelor de profil;

- orientarea citre schimbare si adaptare la noile tendinte din domeniu;

- orientarea cdtre clienti a tuturor activitatilor societatii;

- orientarea societitii spre oportunititi atractive pentru ea, adaptabile la resursele si
capacititile sale, oferindu-i posibilitatea de a face ceva care sa fi asigure un potential generator de cresteri

si rentabilitate;
- crearea, mentinerea si consolidarea relatiilor pe termen lung cu beneficiarii serviciilor in

vederea fidelizdrii inte-o proportie ridicatd a acestora;

- extinderea portofoliului de clienti pentru fiecare domeniu de activitate;

- diversificarea serviciilor oferite catre client;

- identificarea de solutii pentru modernizarea zonelor de agrement administrate;

- sustinerea investitiilor propuse de Consiliul Judetan Dambovita pentru modernizarea
zonelor de agrement administrate;

- cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor zonelor de agrement, respectiv cresterea
adaptabilititii serviciilor prestate la cerintele acestora, reflectatd prin lipsa reclamatiilor inregistrate in

cadrul Societatii;
- angajarea unui personal de specialitate care si se preocupe de verificarea modului de

utilizare a spatiilor specifice activititii concesionate, realizarea lucrarilor de intretinere amenajare si

exploatare a acestora;
- dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activitatilor

desfasurate;
- optimizarea permanentd a costurilor;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
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Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbundtifirea continud a stabilitafii
economico - financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice
institutie finantatoare din tard sau din strdinatate.

Capitolul 3
Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de scopuri

ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A se incadreazd in categoria societatilor care
actioneazd cu scop comercial si urmiresc si creeze valoare economicd. Compania opereazd intr-o piatd
concurentiald ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de administrare
care sd urmireasci cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatitirea calitatii activelor si a
indicatorilor de risc.

Capitolul 4
Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabild intreprinderii publice

Asteptirile autorititii publice tutelare, CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA de la societatea
CARPATMONTANA SERYV S.A sunt de respectare a prevederilor legale menfionate mai sus.

CARPATMONTANA SERV SA este o societate nationald cu capital majoritar de stat, astfel,
repartizarea profitului se face conform prevederilor Ordonantei de Guvern nr. 64/2001, privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completérile ulterioare.

in conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001, cota de repartizare minimd la dividende este de
50% din profitul ne: rimas dupa repartizarile prevazute la art. 1 alin (1) lit. a)-e) din O.G. nr. 64/2001.
Prevederile din OG 64/2001, stabilesc o cotd de repartizare minima obligatorie la dividende. Astfel, atita
timp cét prevederile OG 64/2011 ramén nemodificate, societatea poate propune actionarilor o cota de
repartizare la dividende ntre 50% si 100% din profitul distribuibil. Cota de profit care va fi distribuita
anual de citre Societate sub forma de dividende este supusd aprobdrii in cadrul adunarii generale a
actionarilor.

CARPATMONTANA SERV SA inregistreazi si achita dividende repartizate din profitul net,
numai dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea Generald a Actionarilor i a
propunerilor de repartizare a profitului.

Din profitul net al exercitiilor financiare 2021 si respectiv 2022 a fost aprobatda o cotd de
repartizare la dividende din profitul net de 90%, deoarece Guvernul a aprobat in baza Memorandum-ului
“Masuri ce trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici cu capital sau patrimoniu detinut direct sau indirect de stat”, obligatia societafilor cu capital
integral sau majoritar de stat de a distribui 90% din profitul de repartizat sub forma de dividend.

Actionarul majoritar — Consiliul Judetean Ddmbovita va urmiri cresterea pe termen lung a valorii
societatii si implicit a valorii dividentului. In situatia in care rezultatele financiare agteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioadd de timp, actionarul majoritar se asteaptd ca membrii consiliului de
administratie impreund cu conducerea executiva s elaboreze si sd implementeze un plan de actiuni care
sd conducd la imbunititirea performantelor entitatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibild, adecvatd situatiei specifice
societatii si care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Capitolul 5
Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice
Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice CARPATMONTANA SERV S.A sunt de:
-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societaii cu respectarea

legislatiei In vigoare;



- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul
asiguririlor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante cétre furnizori si
implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intdrziere, dobanzi, etc.
- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunatatirea calitafii serviciilor furnizate
- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivitatii
muncii si cresterea performantelor societatii
- Masuri de administrare optima a infrastructurii
Referitor la politica investitionala a autoritatii tutelare, aceasta vizeazd 2 componente principale:
- pentru imobilele cere sunt destinate activitatii de turism din zona montana, se va avea in vedere alocarea
de fonduri pentru lucriri menite si asigure o crestere a gradului de confort si a calitatii serviciilor oferite,
tinAnd cont ¢4 piata de profil este caracterizata de un dinamism care impune o adaptare rapida la cerintele
legislative si ale benzficiarilor;
- innoirea parcului auto cu minim 30% cu accent pentru diversificarea tipurilor de autovehicule.
Societatea trebuie si aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltérii patrimoniului si sd

finalizeze investitiils programate, pe baza unei planificari pe termen scurt si mediu astfel incat sa se
asigure o dezvoltare durabild a societatii.

Actionarul majoritar — Judetul Dambovita solicita consiliului de administratie i conducerii
executive ca in urmitoarea perioadd de mandat sa acorde o atentie deosebita urmitoarelor aspecte:
- gestionarea eficientd a fondurilor alocate pentru realizarea investitiilor programate;
- realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri si cheltuieli al
societatii;

Conducerea executivd a societdtii va asigura existenta resurselor financiare i umane
necesare pentru presiarea de citre societate a serviciilor incluse in obiectul de activitate.

Managementul riscului
Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sd identifice principalii

indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sd monitorizeze acesti factori de risc permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunerea al societatii la efectele unor riscuri inerente, (economic,
operational, valutar, comercial, etc.).

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:
- Risc de lichidate: Poate apdrea din posibilitatea neonorarii obligatiilor de plata fatd de Societate de cétre
agentii economici contractati, in conditii normale de piata sau in conditiile esudrii masurilor de
rentabilizare a Societatii.
- Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezinta rezilierea unor contracte sau incetarea
activitatii unei companii contractate.
- Risc operational: Riscurile operationale identificate reies dintr-o serie de evenimente ce pot influenta in
mod negativ buna desfisurare a activitatii societatii, aceste evenimente fiind legate de imobilul existent,
de programele investitionale in derulare i planificate precum si de structura si numarul personalului

angajat.

Capitolul 6
Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si

conducere ale intreprinderii publice
n cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului

se analizeazi situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.
Indicatorii de performanti din Planul de administrare se raporteaza semestrial, stabilirea gradului
de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.
Membrii consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarii in cazul in care se
constati o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.
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Membrii consiliului de administratie au obligatia si intocmeascd si sd inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publici se va face periodic,
vizand n principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti
stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 7
Asteptiri referitoare la calitatea si siguranta serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Cea mai relevantd masurd a performantei unui sistem de management al calititii este satisfactia
clientilor, din acest motiv CARPATMONTANA SERV S.A a formulat urmatorele obiective strategice:

- Cresterea gradului de satisfactie a clientilor
- Formarea/ perfectionarea continud a angajatilor
- Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor

Avand in vedere cd in economia de piatd, cu un mediu concurential puternic, este foarte
importanta credibilitatea pe piatd a fiecdrei organizatii, a fiecarui agent economic, CARPATMONTANA
SERV SA. a implementat Sistemul Integrat de Management si se asteapta recertificarea pentru cele trei
standarde:

- SR EN ISO 9001:2008 - sistemul de management al calitatii;
- SR EN ISO14001:2005 - sistemul de management de mediului;
- SR OHSAS 18001:2008 - sistemul de management al sanatitii si securititii ocupationale.

De aceea, se asteaptd ca organele de conducere s aiba drept obiectiv in continuare, adoptarea
masurilor necesare pentru asigurarea respectdrii acestor standarde.

Societatea Carpatmontana Serv S.A. dispune de un sistem de control intern managerial a carui
aplicare permite pariial conducerii executive si Consiliului de Administratie sd furnizeze o asigurare
rezonabild ca fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate
in conditii de legalitare, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activititile
entitatii, prin intermediul indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare structurd organizatorici.

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva va urmdrii transpunerea procedurilor
existente ale Societdtii in proceduri documentate conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului
nr.600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al entitétilor publice.

Capitolul 8
Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Atributiile consiliului de administratie si ale directorilor sunt cele previzute de Legea societatilor nr.
31/1990, actul constitutiv al societdtii, contractele de mandat si legislatia specifici domeniului de
activitate al societatii.
Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament céteva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
organelor de conducere:

1. Etica manageriald: administratorii/directorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua
si aplica decizii care impacteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru contributie
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identica, un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii/directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.
2. Etica in societate: administratorii/directorii vor implementa mecanisme interne de eticd, antifrauda si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sd asigure declararea, identificarea si tratarea corectd a conflictelor
de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale eficiente ale
procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.
3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in
cunostintd de cauzid in ceea ce priveste reglementdrile legale; administratorii vor depune diligentele
necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de
competenta al angajatilor societatii
4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii/directorii sunt obligati sa
aibd o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd in
exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin
5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul/directorul poate sa-
si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri
6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul/directorul in exercitarea mandatului trebuie
sa respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare
7.Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activitatile administratorilor/directorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice
8. Confidentialitatea: principiu conform cdruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa

In privinta guvernantei corporative autoritatea publicd tutelard asteaptd ca administratorii si
initieze si sd finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care si permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice
referitoare la rezultatele si performantele societdtii. Acest sistem va permite monitorizarea atentd si
detaliatd a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazi un
ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbunatdtirea proceselor cheie ale
societatii.

in egald masurd, tot in sensul asigurdrii respectirii normelor de guvernanti corporativi in
societate, actionarii asteaptd ca, In cel mai scurt timp, administratorii/directorii sd finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective de management al performantei, sisteme care
permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul
contribuirii la atigerea obiectivelor societitii, securizand astfel in buni masura rezultatele societafii.

Capitolul 9
Indicatori de performanta

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca in urmdtorii patru ani, administratorii si conducerea
executivd si actioneze pentru a asigura o performantd sustenabild a societdfii prin armonizarea
obiectivelor economice, sociale si ecologice utilizdnd un sistem de evaluarea a performantelor ce trebuie
sd surprindd urmitoarele aspecte: obiectivele entitatii, strategia acesteia, eficacitatea si eficienta
activitatilor derulate, capacitatea entitatii publice de adaptarea la cerintele pietei in care opereaza.

Indicatori de performanta

Indicatori financiari utilizati pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice:

in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de
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indicatori de performantd financiari sunt urmdtoarele: a) politica de investitii; b) finantarea; c)

operatiunile; d) rentabilitatea; e) rata de distributie a profitului sub forma dividende.

Indicatori nefinanciari utilizati pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivafi
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor de

integritate:

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de
indicatori de performanti nefinanciari sunt urmatoarele: a) indicatori de mediu; b) indicatori referitori la
clienti; ¢) indicatori referitori la angajati; d) indicatori legati de inovare; e) indicatori legati de guvernanta
corporativi; f) indicatori referitori la crearea locurilor de munci; g) indicatori privind egalitatea de gen.

1. Indicatori financiari:

Nrert | Categorie de Denumire Formula de calcul UM Nivel propus
indicatori indicator
Bnseda | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [ 2029
1. Politica de i Rata Rata cheltuielilor de capital | 19
. g cheltuielilor de =(Cheltuieli de capital/ Total | % | 1,22% | 1,22% | 1,22% | 1,22% |
investitii . o . %
capital active)*100 I
2. - —— Rata lichiditatii curente |
Finantarea | RO NChIdIEHT |y ciive curente(circulante) | nr. | 1,00 | 1,00 | 1,10 | 1,10 | 1,10
curente .s
Datorii curente |
|
Lichiditatea Test acid =(Active circulante- |
imediata/ Test Stocuri)/Datorii curente < 1 nr. | 0,80 0,80 0,90 0,90 | 0,90
acid an _
| |
| . |
| Levierul Levier= Datorii totale/Active i | so-21 | s0-21 | spea | m0eet =0 -
' totale <]
' Raportul dintre |
| | datorie/EBITDA=  Datorii |
| totale/EBITDA J
| Raportul dintre
datoﬂiefEBITDA EBITDA= Profit net+ | nr. >0 =0 >0 >0 =0
Cheltuieli cu dobanzi+ i
Cheltuieli cu impozite+
Cheltuieli cu deprecierea+ |
Cheltuieli cu amortizarea |
3 i o i Rata de rotatie a activelor= :
Operatiuni | : ¢ Cifra de afaceri neti/Valoarea | nr. | 0,64 0,64 0,80 0,80 | 0,80
activelor ) i
| medie a tuturor activelor
‘f :
. Rata de rotatie a stocurilor= |
Rataderotatiea | e ‘s ool ners/Valoarea | nr. | 56,39 | 56,39 | 57,00 | 57,00 | 7
stocurilor : | 0
medie stoc |
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Rata de rotatie a creantelor=
Rita s iaiica Cifra de afaceri netd/
;‘reamelotr {[(Creante lainceputul | nr. | 9,70 | 9,70 | 9,70 | 9,70 | 9,70
' perioadei TO + Creante la
sfarsitul perioadei)]/2}
Rentabilitatea i
Rentabilitate |  capitalului ROE;aP ‘;‘t’gl ’;2“:2103“ % | 5.28% | 528 | 530 | 530 | 530
propriu (ROE) pital prop
Rentabilitatea _ . i o o 0 o | 4,54
activelor (ROA) ROA= Profit net/ total active | % | 4,54% | 4,54% | 4,54% | 4,54% %
Marja profitului din
Marja profitului exploatare= Profit din ﬂ " . 5 o | 2,80
din exploatare exploatare/ Cifra de afaceri % | Z80% | 2,800 | 2400 | S80% | g
neta
Marja netd a Marja netd a profitului =Profit | . o N os | 2,44
profitului net_t/ Cifra de afaceri neta_t % | 244% | 2,44% | 2,44% | 244% %
|
I
Rata de crestere a cifrei de |
Rata de crestere | afaceri nete=(Cifta de afaceri | 248
a cifrei de netd_curent — Cifra de afaceri | % | 2,48% | 2,48% | 2,48% 2,48% (’,/
afaceri nete netd anterior)/ Cifra de afaceri ?
netd_anterior
| Ratade crestere | Rata de crestere a profitului
anuald a net=(Profit net perioadd 733
profitului (rata curentd — Profit net perioadd | % | 7.33% | 7.33% | 7.33% | 7.33% |
i o o T Yo
de diminuare a anterioard) / Profit net
pierderii) perioadd anterioard
o . Rata de plati a dividendelor=
Politicade | Ratadeplatia | =y iq0n o iatite t/ Profit | % | 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
dividende dividendelor net_£)*100
II. Indicatori nefinanciari
y Ni
Categorie de Benusiies et prapes
o indicatori g Formula de calcul UM
= nefinanciari idioaor
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
: ; l
1. Ind“.;awn de COnSl.lmu 4 Consum energie MWh | -1,30% | -130% | -1,30% | -1,30% | -1,30%
mediu energie
Emisiile  di - .
0] ‘e " | Emisiile generate direct de | Tone
domeniul de | , o ot 5,78% | -5,78% | -5,78% | -5,78% | -5.78%
aplicare 1 instalatiile companiei CO2e
Emisiile  din | Emisiile indirect generate Tone
domeniul de | rezultate in urma producerii CO%e -0,80% | -0,80% | -0,80% | -0,80% | -0.80%
aplicare 2 energiei achizitionate '
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Indicatori Rata de | Rata de retentie a clientilor t=
referitori  la | retentie a | (numir de clienti_t- numar de | % 55% | 55% | 55% | 55% | 55%
clienti clientilor clienti noi_t)/ numar de clienti_t-1
Scorul Scorul satisfactiei clientilor_t=
satisfactiei total numar de evaludri de 4 si | % 80% | 80% | 85% | 85% | 85%
clientilor 5_t/ total numdr evaluari_t -1
Cota de piatad_t= Véanziri_t/Total
Cotadepiatd | vanzari  industrie  clasificata | % 0,10% | 0.10% | 0,10% | 0,10% | 0,10%
conform CAEN_t
; ; Nurnarul Numirul mediu de ore de formare
indicator ediu de ore | per angajat= Total numar d
. . mec I = €
referitori la i P e ) |, 18 18 18 18 18
s de formare per | de formare t/ Numir total de
% angajat angajati_t
Instituirea
unui sistem de
" y Da/nu Da Da Da Da Da
siguranta a
angajatilor
Nurnarul total i ..
| .. . | Numirul total de instruiri in
de instruiri in 4 p
5 materie de sigurantd care s-au | nr. 4 4 4 4 4
matzrie de : %
: realizat pe parcursul anului
sigurantd
Frecventa totald a vatamarilor
Frecventa inregistrate=(Numarul de
totald a | accidente
: e . nr,
vatamadrilor inregistrat_t*1.000.000)/ Numarul 0 0 0 0 0
inregistrate total de ore lucrate de cétre toti
angajatii_t
Frecventa vitamarilor
Frecventa grave=(Numirul de accidente
vitamarilor grave_t*1.000.000)/  Numdrul | nr. 0 0 0 0 0
grave total de ore lucrate de cétre toti
angajatii
: ; Numirul de brevete/100
Indicatori Numérul  de H—— (; mﬁ;cv de
. [ _HNu monito monito | monito | monito | monito | monito
!egat' de | brey f_:te'_;loo de brevete t¥100)/ Numarul total de rizare rizare rizare rizare rizare rizare
inovare angajati S
angajati_t
Numirul  de | Numirul de brevete in ultimii 3
brevete in | ani/ 100 de angajati= (Numdr de . ) ) y _ )
ultimii 3 ani la | noi brevete obtinute in ultimii 3 Mobitly § BRRLID. | SR | ATRNIR et Ko
2 rizare rizare rizare rzare rizare rizare
o suti de | ani_*100)/ Numarul total de
angajati angajati_t
Ponderea Ponderea vénzirilor de servicii si
vanzarilor de | produse noi t= Vanzari de | monito | monito | monito | monito | monito | monito
servicii i | servicii si produse noi_t/ Total rizare rizare rizare rizare rizare rizare
procuse noi vanzari t
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Indicatori
legati de
guvernanta
corporativd

Rata membrilor independenti in

Rata Consiliul de administratie_t=
meimbrilor Numirul total de membri
independenti | neexecutivi si independenti in | % >50% | >50% | >50% | >50% | >50%
in Consiliul de | Consiliul de Administratie_t/
Administratie | Numarul total de membri din
Consiliul de Administratie t
Ponderea
componentelor
fixe in | Ponderea componentelor fixe t=
remunerarea Valoarea componentelor fixe din
administratoril | pachetul de  remunerare t/ | % 66,67% | 66,67% | 66,67% | 66,67% | 66,67%
or executivi si | Valoarea totald a pachetului de
a remunerare_t
administratoril
or neexecutivi
Ponderea
componentelor | Ponderea componentelor
variabile  in | variabile_t= Valoarea
reml.fn.erarea. componentelor  variabile  din % 0% 0% 0% 0% 0%
administratoril | pachetul de remunerare_t/
or executivi si | Valoarea totald a pachetului de
a admin | remunerare t
neexecutivi
Valoarea totald a pachetului de
Valoarea remunerare_t= Valoarea
totald a | componentelor fixe in pachetul de | |.. Cf, Gt Ct. Cf: CE:
pachetului de | remunerare_t o+ Valoarea legii | legii | legii legii legii
remunerare componentelor  variabile  in
pachetul de remunerare_t
Nur.nﬁrul o Numérul de  sedinte  ale
sedinte ale e S T
Consiliului de COHF»I]IUIUI de Admlrflstranc nr. 4 4 4 4 4
s : sustinute de-a lungul anului_t
Administratie
Ratz de | Rata de participare la reuninunile
participare la | Consiliului de Administratie t=
reuninunile Nr.de participansi la reuniunile | 70 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Consiliului de | CA/ Nr. total de membri ai
Administratie | CA_t*N_t
Stabilirea
poht.lcﬂor ¢ Da/nu Da Da Da Da Da
gestionare  a
riscurilor
Rata Rata fr.emci]or care ocupd pozitii
membrilor de de director = Nr. total al %o 3333% | 33,33% | 3333% | 3333% | 33.33%

sex feminin in
Consiliul  de

femeilor care ocupd pozitii de
director_t/ Nr total de directori_t
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Administratie

Numirul de angajati cu echivalent

Numar X “
i norma intreagd_t= Nr. total de ore
Crearea de | echivalent . -
. lucrdtoare pentru toti angajatii monito | monito | monito | monito | monito
locuri de | norma ¥ | Nr, : : ; : ;s
. it 5 d conform contract t/Nr. de ore rizare rizare rizare rizare rizare
munca intrea e 7 - ¥
_gﬁ lucritoare pentru un angajat care
angaja o s
82)] lucreazi cu norma intreaga t
; . Nr de noi locuri de munci
Noi locuri de o . ;
adaugate in cursul anului_t=Nr.
munci B s i e monito | monito | monito | monito | Monito
i .| de angajati cu echivalent norma | Nr. ; : ; . .
addugate in| . L. rizare rizare rizare rizare rizare
; intreagd t — Nr. de angajati cu
cursul anului e " o
echivalent normi intreaga_t-1
. Numéarul de  angajati cu
Numirul de ; g3 N
- handicap _t= Nr. de angajati cu Ct, Cf. Cf. Cf. ot
angajati  cu il Nr. , ; ; ’ .
hendton handicap recunoscut legii legii legii legii legii
J1C 5 .
P administrativ_t
Rata cadrelor superioare de
Rata cadrelor p' :
. . conducere de sex feminin t = Nr.
Egalitatea de | superioare de . T .
cadrelor superioare de conducere | % 30% 30% 30% 30% 30%
gen conducere de i
i de sex feminin t/ Nr. de cadre
sex feminin £ i
superioare de conducere t
Rata diferentei de remunerare
Diferenta  de | intre angajatii de sex feminin si
remunerare cei de sex masculin_t = Salariul
intre angajatii | mediu lunar al angajatilor de sex
gajat gajay Y 0% 0% 0% 0% 0%

de sz2x feminin
si cei de sex
masculin

masculin_t — salariul mediu lunar
al angajatilor de sex feminin_t/
Salariul mediu lunar al angajatilor
de sex masculin_t
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CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Nr. /1% /14.03.2025

REFERAT
pentru completarea Anexei la Hotirirea Consiliului Judetean Dambovita nr. 66/24.02.2025
privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiala, pentru 5 (cinci) pozitii de
administratori — membri in Consiliul de administratie al Societatii CARPATMONTANA
SERYV S.A.

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificatd si completatd, intreprinderea publicd este societatea la care o unitate
administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul.

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. este societatea la care judetul Dambovita este
actionar majoritar, Consiliul Judetean Dadmbovita avand calitatea de autoritate publicd tutelara
pentru aceasta.

Prin Hotararea Adunirii generale a actionarilor nr. 2/08.01.2025 a fost aprobata declansarea
procedurii de selectie pentru 5 pozitii de membru in Consiliul de administratie al societétii
CARPATMONTANA SERV S.A.

Consiliul Judetean Dambovita, in calitate de autoritate publica tutelara, a elaborat si publicat
proiectul Componentei initiale a Planului de selectie, precum si proiectul Scrisorii de asteptari,
documente obligatorii aferente procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al
societdtii CARPATMONTANA SERV S.A.

Prin Anexa la Hotararea nr. 66/24.02.2025, Consiliul Judetean Dambovita a aprobat forma
finald a Planului de selectie — componenta initiald, pentru 5 (cinci) pozitii de administratori —
membri in Consiliul de administratie al Societdtii CARPATMONTANA SERV S.A.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dambovita nr. 95/18.03.2025 s-a aprobat
forma finala a Scrisorii de asteptiri privind Consiliul de administratic al Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A. pentru perioada 2025-2029, documentul de lucru prin care
autoritatea publici tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Intreprinderii publice, pentru o perioada de cel pufin 4 ani.

Potrivit prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobarea scrisorii
de asteptiri se face prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare, ca parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Avand in vedere cele precizate mai sus, propun spre analizd si aprobare proiectul de
hotdrdre pentru completarea Anexei la Hotdrdrea Consiliului Judetean Démbovita nr.
66/24.02.2025 privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiald cu Scrisoarea de
asteptari privind Consiliul de administratie al Societdtii CARPATMONTANA SERV S.A. pentru

perioada 2025-2029.




CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA

Serviciul tineret, sport, turism, asociatii, fundatii, coordonare societiti comerciale

Nr. (1 [14.03.2025

RAPORT
pentru completarea Anexei la Hotirarea Consiliului Judetean Dambovita nr. 66/24.02.2025
privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiald, pentru 5 (cinci) pozitii de
administratori — membri in Consiliul de administratie al Societatii CARPATMONTANA
SERYV S.A..

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificatd si completatd, intreprinderea publica este societatea la care o unitate
administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul.

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. este societatea la care judetul Dambovita este
actionar majoritar, Consiliul Judetean Dambovita avénd calitatea de autoritate publica tutelard
pentru aceasta.

Prin Hotararea Adundrii generale a actionarilor nr. 2/08.01.2025 a fost aprobata declansarea
procedurii de selectie pentru 5 pozitii de membru in Consiliul de administratie al societatii
CARPATMONTANA SERV S.A.

Consiliul Judetean Dambovita, in calitate de autoritate publici tutelard, a elaborat si publicat
proiectul Componentei initiale a Planului de selectie, precum si proiectul Scrisorii de asteptari,
documente obligatorii aferente procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al
societatiit CARPATMONTANA SERV S.A. '

Prin Anexa la Hotirdrea nr. 66/24.02.2025, Consiliul Judetean Dambovita a aprobat forma
finald a Planului de selectie — componenta inifiald, pentru 5 (cinci) pozitii de administratori —
membri in Consiliul de administratie al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dambovita nr. 95/18.03.2025 s-a aprobat
forma finald a Scrisorii de asteptdri privind Consiliul de administratie al Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A. pentru perioada 2025-2029.

Potrivit prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobarea scrisorii
de agteptari se face prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare, ca parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri constituie documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, pentru o perioada de cel pugin 4 ani. La fundamentarea performantelor asteptate, cuprinse
in scrisoarea de asteptari, s-a utilizat nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari previzut in anexa la Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, publicat in M. Of. nr.
187/04.03.2025.

Avénd in vedere cele precizate mai sus, propun spre analizi si aprobare proiectul de
hotardre pentru completarea Anexei la Hotararea Consiliului Judetean Dambovita nr.
66/24.02.2025 privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiala cu Scrisoarea de
asteptéri privind Consiliul de administratie al Societdtii CARPATMONTANA SERV S.A. pentru

perioada 2025-2029.

SEF SERVICIU,
dr. Claudiu Manescu
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